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Két qua thue hién quy ché din chii ciia Trwong Tiéu hoc Huwong An
Nam hoc 2024-2025

Cén cir Luit Thyuc hién dan chu ¢ co s& ngay 10/1 1/2022; Cén ctr Nghi dinh 56
59/2023/ND-CP ngay 14/8/2023 cua Chinh phii quy dinh chi tiét mot sb didu cua Luat
Thuc hién dan chi1 & co s6;

Cén cir Thong tir s6 09/2024/TT-BGDDT ngay 03/6/2024 cua B Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy ché thuc hién cong khai dbi véi co so 2140 duc va dao tao thudc
hé théng gido duc quoc dan;

Céan cu quyet dinh sb 86/QD-THHA ngay 01/10/2024 cua Truong Tiéu hoc
Huong An vé viéc ban hanh Quy ché thuc hién déan chu trong trudng Tiéu hoc Huong
An nam hoc 2024-2025;

Can cir vao déc diém tinh hinh cta trudng, trudng Tiéu hoc Hrong An béo co
vé viéc trién khai va thuc hién quy ché dan chii trong céc hoat dong cua nha trudng
nidm hoc 2024-2025 véi nhitng ndi dung cu thé sau:

I. PAC PIEM TIiNH HINH

Chi bd nha trudng c6 tit ca 23 dang vién, trong d6 s6 dang vién chinh thuce 1a
22, sb dang vién du bi 01. Chi bo td chirc thyc hién nhiém vu chinh tri va quan ly
dang vién dam bao theo Diéu 18 bang Cong san Viét Nam. Cu01 nam 2024, Pang
vién hoan thanh xuat sic nhiém vy 20%, dang vién hoan thanh tt nhiém vu 80%. Chi
bo dat Hoan thanh t6t nhiém vuy.

Nha trudng c6 02 dong chi trong BGH, c¢6 céc hoi ddng tu van va cac doan thé,
gdm 3 t§ chuyén moén va 1t vin phong, tong sb can bo, gido vién, nhan vién 13 45,
98% can b, gido vién, nhan vién da dugc dao tao dat chun, trudng da dugc phan cip
vé mat tai chinh, truong con thiéu 01 gido vién tidu hoc nén con gip nhiéu khé khin
trong thuc hién cac nhiém vy duge giao.
Toan trudng c6 24 16p chia ra thanh 5 khéi véi téng sé hoc sinh 13 739 em.
IL. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN QUY CHE DAN CHU
1. Cong tac quan triét, ph(‘; bién quy ché dan chi
Nha truong @3 phé bién dén At ca can b0, gido vién, nhan vién vé Can cur Luét Thuc
hién dan chi & co s& ngay 10/1 1/2022; Cén cir Nghi dinh s& 59/2023/ND-CP ngay
14/8/2023 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét mot s didu cta Luét Thyc hién dan cha & co so;
Céan ct Thong tu s6 09/2024/TT-BGDDT ngay 03/6/2024 cia BS Gido duc va
Dao tao ban hanh Quy ché thuc hién cong khai d6i véi co s& gido duc va dao tao thudc
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hé thong gido duc qudc dan. Dong thoi hiéu trudng nha truong cling dé ban hanh Qui
ché thyc hién dan chu trong hoat dong nha truong. Hiéu trudng phoi hop véi Ban
chap hanh Cong doan pho bién, quén triét kip thoi, thuong xuyén dén can bo, gido
vién, nhén vién nhiing chi truong, dudng 16i cua bang, chinh sach phép luat cua Nha
nuée vé xdy dung va thyc hién dan chii; thuc hién tdt trong quan ly, chi dao, diéu
hanh hoat dong cuia co quan theo quy ché va chiu trach nhi€ém trude phap luét, trude
cép trén vé toan b hoat dong cta co quan dbi véi can bo, gido vién, nhéan vién trong
nha truong theo quy dinh ctia phap luat.

Song song v6i viée chi dao thuc hién, don vj thuong xuyén kiém tra, d6n dbc
viéc chdp hanh quy ché dan chu, ludn ling nghe, ton trong y kién gbp, phé binh,
khong c6 hanh vi tru dép va luén tao diéu kién dé thuc hién viéc giam sat, kiém tra
cac mat hoat dong ctia co quan, don vi hodc ddi véi ca nhan 13nh dao, nhét 13 vai tro
ctia t6 chirc cong doan co quan; kip thoi gidi quyét cac khiéu nai va thyuc hién viéce
cong khai két qua giai quyét theo quy dinh cua phép luat.

2. Vai tro va trach nhiém cia Chi b

Chi bd nha trudng d4 nhan thirc 1 viée thuc hién quy ché dan chu trong truong la
gén voi x8y dung hé théng chinh tri tai co sd, cling nhu thyc hién ¢6 hiu qua nhiing quy
dinh cta Luét gido duc theo phuong chdm “Dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra”
trong cac hoat dong ctia trudng thdng qua céc hinh thirc dan chi, dém bao cho cén bo, gido
vién, nhan vién dugc quyén gidm sat, kiém tra, dong gép y kién, tham gia vao su phat trién
chung cua nha truong. Pong thoi, vide thue hién dan chu trong truong ciing nhim phat
huy quyén 1am chu cén bo, giéo vién, nhan vién, phu huynh va hoc sinh, gép phan x4y
dung né nép, trat tu ky cuong, ngin chin cac hién tugng tiéu cuc, té nan xa hoi, hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao. Pau nim hoc Hiéu trudng d3 td chirc mot budi dbi thoai
truc tiép v6i cha me hoc sinh, tra 10 tAt ca cac cau héi cia cha me hoc sinh mdt mot cach
61 mo, thing thén, thiu tinh dat ly; thédo g& cac kho khin, dé xuét cta phu huynh va dua
ra cac giai phdp phdi hop gitta nha trudng va gia dinh hoc sinh dé nang cao chét lugng
gido duc. Bubi ddi thoai d thé hién dugc tinh dan chi va duoc cha me hoc sinh va chinh
quyén dia phuong danh gia cao.

Hang thang Chi bd c6 ké hoach chi dao chung cac hoat dong cua nha truong va
cac doan thé, ké hoach dugc trién khai dén timg t6 chuc va chi dao kip thoi trong qua
trinh thuc hién, hang thang cong doan nha truong ndp bao cdo vé chi bd theo dinh ki.

_ Trong ndm hoc Chi bd d3 chi dao nha truong d6i méi hinh thic héi hop: Léy
doi thoai 1a chinh.

T6 chire so két, tong két qua trinh thuc hién dé cac td chuyén mén gép y cho
can b9, gido vién, nhan vién dic bi€t 1a can by Pang vién.

Viéc thuc hién dan chu trong truong da thé hién sy 1anh dao cua Dang theo
nguyén tic tap trung dén chi, thuc hién trach nhiém cia Hi€u trudng va phat huy vai
trd cla cac t chirc, doan thé trong trudng.
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Dang vién ludn guong mau, di dau trong thuc hién dan chu trong trudng,
nghiém tuc trong vi€c tu phé binh va phé binh. Thuc hién d4n chu trong quy hoach,
bd tri can bg trong sinh hoat Dang ling nghe y kién déng gbp ctia quén ching vé x4y
dung t6 chirc Pang, gop y cho can bd Dang vién.

3. Pbi voi Hiéu truwémg

D3 phd b1en quan triét cho CBGVNV toan trudng céc thong tu, nghi dinh vé
quy dinh chi tiét va bién phép thi hanh mét sé didu cta Luét thanh tra vé t6 chirc va
hoat ddng cia Ban thanh tra nhin dan.

Ludn tao didu kién vé co s& vat chét, trang thiét bi & Ban thanh tra nhan dan va
céc doan thé 1am viéc c¢6 hidu qua.

Hiéu trudng déu td chirc 1iy y kién tham gia déng gOp cla cd nhén, t6 chire
doan the bang hinh thirc giri mail dén hop thu ¢4 nhan dé ban than nghién clru ndi
dung can dong gop y kién trudce, sau d6 tr1en khai trong cuc hop hoi dong hodc hoi y
dot xuét dé xin y kién va di dén thdng nhét vé mot sé ndi dung. Cy thé nhu:

+ K& hoach phat trién trudng 16p, tuyén sinh, day hoc va cac hoat dong khac
cua nha truong;

+ Quy trinh quan ly, nhitng vin d& vé chuc nang, nhiém vu cla cic td chirc
trong nha truong;

+ Béo b4o cdo tong két theo dinh ky trong ndm hoc.

Nhitng viéc Hiéu trudng thudng xuyén cong khai 1én bang cong khai niém yét,

trén trang web, qua cudc hop hoi dong cla truong dé can bo, vién chic, nguoi lao
dong dugc biét dugc tham gia y kién, giam sat kiém tra:

+ Nhitng cht trwong chinh sach, ché do cia Dang va Nha nuéc d6i v6i nguoi
hoc, nha gido, can bg, cong chirc trong nha truong.; thyc hién céng khai cac ndi dung
theo Thong tu s6 09/2024/TT-BGDPT ngay 03/6/2024 ctia Bd Gido duc va Pao tao ban
hanh Quy ché thuc hién cong khai ddi véi co s& gido duc va dao tao thudc hé théng gido
duc quoc dan tai bang cong khai, dua thong tin [én trang thong tin dién t cta nha
truong (cam két vé chit luong GD, théng tin vé chit lwong gido duc nam hoc, thong
tin vé chat luong doi ngf, CSVC cua nha trudng).

+ Nhitng quy dinh vé st dung tai san, xay du‘ng CSVC cua nha trubrng
+ Cong khai thong béo lich tiép cong dn, lap s6 theo ddi tiép dan, giai quyét khiéu nai,
t6 cho. B4 tri phong tiép cong dén, hom thu g6p ¥, phan cong cén bo tiép dan...

Dinh ki t5 chue Hoi nghi cha me hoc sinh dé thong bao céc khoan da dong g0p cua
nguoi hoc, trach nhiém cilia céc bic cha me, sy phdi hop gitta nha truong voi gia dinh cia
ngudi hoc, théng bao két qua hoc tap, rén luyén clia ngudi hoe vao cudi nam hoc.

Thyc hién cong khai minh bach, ddy du cac ché d9, quyén loi, doi song vat
chét, tinh thdn cho CBGVNV va hoc sinh.
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Thyc hién cdng khai viéc nang bac lwong, thuyén chuyén, khen thuéng, ki luat,
dénh gié cong chic hang nam.
Théng béo cong khai nhiing quy dinh vé tuyén sinh.
T4 chirc hop danh gia cong chire, vién chirc cudi mdi nam hoc.
4. Trach nhiém ciia cic don vi, cic doan thé, t6 chirc trong nha treong

4.1. Poi véi cac tb _chire, doan thé trong b0 may quan ly cia nha
truong (To chuyén mon, t6 nghié€p vu)

Cac t6 chuyen moén dd nghiém tic chip hanh moi né nep, ky cuong cua nha
truong, 1am dung viée theo chirc ning nhiém vu quy dinh tai Diéu 1é truong tiéu hoc,
Quy ché dan chi trong hoat dong ctia nha truong.

Pé giftip Hiu trudng trong viéc thuc hién QCDC, can cir chirc néng, nhiém vy
duogc giao, cac td chuyén mon da phéi hop lam tot cong tac tham muu, dé xuét Hiéu
trudng cac bién phap dé thuc hién QCDC; té chirc cac hoat dong, thuc hién 18 101 lam
viéc theo chirc nang nhiém vu quy dinh cua Luét gido duc, Diéu 1é truong tiéu hoc,
Quy ché hoat dong cua nha trudng. Trong thoi gian qua nha trudng da ban hanh mot
s0 quy dinh ve thyc hién dan chi trong truong; ndi quy co quan, Quy ché chi tiéu noi
bd va duge niém yét cong khai tai truong.

4.2. Poi véi doan thé va Ban thanh tra nhin dan
a) Cong doan
Cong doan da phdi két hop véi nha trudng trong viée t6 chirc tuyén truyén, phd b1en
Quy ché dan chi dén CBGVNV; van dong CBGVNYV thuc hlen nghiém tic quy dinh né

nép, gidr gidc sinh hoat, giang day trong nha truong T6 chic t6t cac budi sinh hoat, toa
dam nhén cc ngay 1€ trong nam tao khong khi vui tuoi, thin thién trong nha truong.

Thuong xuyén nhic nhd CBGVNV theo d5i, giam sat cac hoat dong trong nha
truong dé kip thoi kién nghi tham muu vé6i Chi b§. Trong ndm hoc vira qua chua c6
van dé gi xay ra.

Theo sy chi dao ctia chi by, cong doan da t6 chure cho quan ching tham gia gop
y xy dung t chirc Pang, tirng dang vién trong Chi bd cudi nim 2024,

b) Ban thanh tra nhin din
Ban thanh tra nhan dan da giam sat viéc thuc hién d6i moi phuong phap day

hoc, thuc hién ché d6 chinh sach déi v6i nha gido, viéc hudng g cac cudc van dong,
cac hong trao thi dua trong nha trudng. Dic biét 1a giam sat viéc thuc hién cong khai.

Ban thanh tra luén ling nghe ¥ kién phan 4nh cia CBGVNV. Nha trudong cé
hom thu gop y, hang thang Ban thanh tra nhan dén c6 trach nhiém mé hom thu va
kiém tra xem ¢6 y kién gl phan anh khéng. Trong ndm hoc qua, nha truong chua xay
ra hién tuong khiéu kién, t6 c4o,...Ban thanh tra d3 hoan thanh tét nhiém vy.

4.3. Poi véi cha me, nguwoi giam ho va Ban dai dién cha me hoc sinh

Dinh ky Ban dai dién CMHS truong va Ban dai dién CMHS 16p hop 3 1an/n3m
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Tap hop y kién phan anh & trao ddi v6i nha trudng, gido vién vé nhing
cong viée lién quan dén cong tac day va hoc.

Cha me hoc sinh va Ban dai dién CMHS thudng xuyén phéi két hop trong
cong tac cham séc va gido duc hoc sinh. Trong thoi gian qua nha truong va doi
ngil gido vién luén nhan dugc sy dong thuédn cia cha me hoc sinh vé cong tac day
va hoc tai trudng.

5. Quan hé giai quyét cong viéc giira nha truwdong véi co quan quén ly
cap trén, chinh quyén dia phwong

Thuc hién t6t mbi quan hé giai quyét cong viée gitta nha trudng véi co quan
quan ly cép trén.

Hang thang Chi bd nha trudng bao cdo céc hoat dong ciia nha trudng cho Pang
bo xa.

6. Hoat dong ctia Ban chi dao QCDC

Can ci quy dinh hién hanh vé thyc hién dan chi co s6, BCD da thuc hi¢n
nghiém tic va c6 hiéu qua trong viéc trién khai thuc hién QCDC. 100% CBGVNV
ndm r6 va thyc hién t6t ndi quy, quy dinh cta nha truong; quy ché chi tiéu ndi by;

quy dinh vé hoat d6ng chuyén mén; quy dinh vin hoa cong s&; quan ly va stir dung tai
san cong...

Hang quy BCD t6 chirc hop dinh ky theo quy dinh. Nhin chung cic ndi dung /
trén dugc thuc hién t6t va di vao né nép, cac doan thé, cac bd phén tham gia thuc hién
t6t QCDC trong nha trudng.

III. KET QUA PAT PUQC

1. Tw twéng, nhan thirc cia can bo, gido vién trong trwong, tinh than
doan két ndi bd

Ban giam hiu, cic doan thé, CBGVNV duoc nang cao y thirc vé dan chi,
hiéu va sir dung ding quyén 1am chi ctia minh tranh nhitng 1éch lac c6 thé xay ra.
Qua cbng tac trién khai thuc hién QCDC, két qua CBCCVC da nhén thie dung vé
cac ndi dung cia QCDC, c¢6 nhitng dong gop y kién tich cuc, thich hop nhim dua
hoat dong ctia nha trudng di vao chiéu sau, hiéu qua.

Nha trudong xay dung duge khéi doan két ndi b, CBCCVC trong nha trudng san
sang gitp d& 1an nhau trong cong tic va trong cudc sbng.
2. Tac dong dén qué trinh day va hoc; dén cac phong trao thi dua trong trueong

Ban gidm hiéu nha truong, cac doan thé d& phat huy dan chu trong phuong thirc 1dnh
dao ctia minh, phuong thirc diéu hanh, quan ly lanh dao va le 161 1am viéc ctia can bo, cong
che, tao duge dong luc thic diy cac CBGVNYV thyc hién tt nhiém vu chinh tri.

Phong trao day va hoc trong nha truong dugc giit vitng va khong ngling ning
cao vé chét luong.

3. Tac dong dén cac van dé khac trong qua trinh hoat dong ciia don vi

[
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Nha trudng d3 tao duoc bau khong khi dan chd, than thién trong nha trudng,
CBCCVC lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, c¢6 né nép, ky cuong va hiéu
qué. Khéong khi dan chi, doan két trong cong tac didu hanh, quén ly trong quan hé
gifta nguoi day va ngudi hoc. Trong gido duc va gidng day duoc thé hién rd nét,
khong c6 hién tuong khiéu nai, t6 cdo, mét dan chi, mat doan két ndi bg; phat huy
duoc quyén 1am chi va huy dong ca doi ngli CBGVNV gép phan x4y dung trat tu,
ky cuong, ngdn chin dugc cac hién tugng tiéu cuc va té nan x3 hdi xam nhép
truong hoc.

IV. Danh gia chung
1. Uu diém

Thuyc hién quy ché dan chi & co s& dd dam bao tét quyén loi cta cén bd, gido
vién, nhén vién, tao co sé va 14 tién dé thuan loi cho viéc thuc hién nhiém vu chinh tri
clia nha truong trong ndm hoc, phat huy dugc tiém ning, tri tué cta tap thé trong viéc
tham gia x4y dung nha trudng va céc t6 chirc doan thé, don vi ngay cang trong sach
vimng manh. Dic biét xdy dung dugc khdi doan két ndi bd trong co quan. Mé ra mot
co ché trao doi thang than, binh ding, dan chu va xdy dung trong gbp ¥, phé binh déi
v6i can bg, gido vién, nhan vién.

Nhin chung, Trudng Tiéu hoc Huong An di khéng ngimg phat huy quyén lam
chu cia can bg, gido vién, nhan vién trong nha trudng; céng khai, dan chu trong thuc
hién ché d6, chinh sach; bao dam loi ich cua can bg, gido vién, nhan vién va ngudi
hoc; dong vién khen thudng va xur ly ky luat kip thoi; ting cuong vai trd quan ly cia
1anh dao nha truong; dam bao ky cuong trong nha trudng; day manh phong trao thi
dua, thuc ddy hoan thanh nhiém vy chinh tri cia nha trudng.

2. Nhirng ton tai, han ché

Trong nha trudong van con mét sb cén b, gido vién, nhan vién trong cac budi
hop con ngai tham gia dong gép y kién. Ngoai ra van ¢ mdt s§ con the o trong viéc
thuc hién quy ché dan cht ma chi quan tAm dén quyén loi ctia c4 nhan.

Nha truong d3 ting cuong t6 chic cac budi déi thoai v&i cha me hoc sinh va
cac em hoc sinh dé ling nghe nhitng tim tu nguyén vong va dé xut, tir d6 c6 su didu
chinh, gidi dap kip thoi nhitng bin khoin cta cha me hoc sinh va cac em hoc sinh
nhung van con nhiéu han ché.

3. Nguyén nhin
Do Chi uy, Ban giam hiéu nha truong, dic biét 1a Ban chi dao thuc hién Quy
che dan chu la céng viéc kiém nhiém thém nén d6i khi thuc hién con chua sat thuc té,
chua di sau, di sat trong viéc chi dao thuc hién Quy ché dan chu gin voi vide xay
dung hé thong chinh tri tai co so.

Mot s6 t6 chirc, doan thé trong nha trudng d6i lic con chua phat huy hét vai
tro, trach nhiém trong qua trinh van dong va gidm sat tai co sd. Viée so két, téng két
va it kinh nghiém d€ nhan ra dién rong d8i véi cac dién hinh tién tién d6i lic con
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hinh thirc va cham.

Trong don vi van con mot sb it can bd, gido vién, nhan vién con chua tich
cuc d4u tranh véi céc biu hién tidu cyc trong nha truong, trong cac hoi nghi hop
con chua manh dan va ngai tham gia dong gop y kién. Tinh thin d4u tranh tu phé
binh va phé binh tuy d4 c6 chuyén bién nhung chua thét sy rd nét va hiéu qua cua
hoat dong ndy con han ché.

V. Bai hoc kinh nghiém

Dé dam bao viée trién khai thuc hién quy ché dan chu trong don vi, trudc
hét Chi uy, Ban giam hiéu nha truong phai c6 quan dlem tu tuéng dung dan, cong
tac 1anh dao, chi dao phai kip thoi trong qua trinh t6 chirc thuc hién quy ché dan
chi1 & phat huy quyén lam cha va huy dong tiém nang, tri tué cta doi ngli can bg,
gido vién, nhan vién va hoc sinh cua truong.

Chi bd va Pang vién phai luén guong miu, di dau trong viéc thuc hién dan
chu trong trudong, nghiém tic trong viéc tu phé binh va phé binh. Péng thoi xac
dinh r3 dugc viée thuc hién quy ché dan chu phai gén lién véi viée xay dung hé
thong chinh tri & co s0.

Gan két viéc thuc hién quy ché dan cha véi Phap Iénh cén b9, gido vién,
nhén vién, Phap 1énh chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, cai cich hanh chinh,
cong khai dén chu trong thyc hién cac cha truong & trudng.

Mot trong nhimng hinh thitc phat huy tinh dan chu trong trudong va gén lién
v6i viéc xay dung hé théng chinh trj 13 vi¢c cong khai hod céc hoat dong trong
truong, dac biét 1a cong khai vé tai chinh, ché do chinh sach.

Cong tac t6 chirc thuc hién quy ché dan chu phai ddng bo, rong khip va
thudng xuyén, dé tao ra nhung mo hinh, hinh thirc sinh hoat méi, thiét thyc nhim
nang cao y thire cua cén bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong viéc thuc hién
quy ché dén chu.

VL. Mjt s6 nhiém vu trong tim va giai phap thuc hién Quy ché
dan chii ciia don vi trong nim hoc 2024 - 2025

Tang cuong sy lanh dao cua chi bd d6i véi nha trudng, bam sat va cu thé
hoa cac Nghi quyét cua céc cép uy Dang dé thuc hién c6 hiéu qua quy ché dan chu
trong nha truong.

Chi dao nha truong tiép tuc tb chire phd bién, quan tri€t cho can b9, gido
vién, nhan vién vé Nghi dinh, Thong tu vé viée huéng dan thuc hién dan chi trong
hoat dong cuia co s& gido duc cong 14p.

Tiép tuc ddy manh cong tac tuyén truyén, gido duc nhdm phat huy néi luc
cua doi ngill can bo, gido vién, dang vién; ton trong va phat huy quyén lam chi cta
can bo, gido vién, dang vién. T1ep tuc thyc hién tét viéc “Hoc tap va lam theo tu
tudng, dao durc, phong cach Ho6 Chi Minh” va cac cudc véan dong- phong trao do
nganh phat dong.

Chu dong x4y dung ké hoach, trién khai cho ting thanh vién, giao nhiém vu
cu thé 13 rang, nang cao vai tro, trach nhiém cta cac thanh vién. Phan cong nhiém
vu cho ting thanh vién phu hgp véi ning luc ctia mdi ca nhan. Xay dung ké hoach
nhiém vy nim hoc; ké hoach stra chita co s vét chit mua sim trang thiét bj day
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hoc; ké hoach thu-chi céc loai quy ttr cha me hoc sinh dung theo vin ban chi dao
clia céc cap phi hop tinh hinh thyc té & dia phuong.

Ton trong va lang nghe céc y kién ctia can bd, gido vién, dang vién, xem X¢€t,
gidi thich va giai quyét khach quan, cong bang dan chu; duy tri va thuc hién t6t
quy ché 1am viéc ctia Ban Chi dao, ctia nha truong va quy ché phdi hop hoat dong
gitta nha truong va céng doan.

Tang cudng cong tac gido dyc cin bg, gido vién, dang vién, kip thoi dau
tranh ngdn chén moi biéu hién, hanh vi tham nhiing, 14ng phi, quan liéu, h4ch dich,
clra quyen.

Day manh hoat dong cta Ban thanh tra nhan dan trong nha trudng va lam tét
cong tac kiém tra noi bd.

Trén dy 1a Bo cdo két qua thuc hién quy ché dan cht nam 2024-2025 ciia
truong Tleu hoc Huong An. Nha _truong rat mong dugc su dong gop y kién cua
lanh dao cip trén de nha trudng tiép tuc trién khai thuc hién Quy ché dan chu trong
nha trudng dugc tét hon./. <Y,
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