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TRUONG TH HUONG AN Doc lip - Tw do - Hanh phic
Sé: 152/KH-THHA Xudn Phil, ngay 05 théng 11 nam 2025
KE HOACH

Chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2025-2030 va tim nhin dén 2035

Can ctr Luat Gido duc s6 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019;

Can cr Nghi quyét s6 20/NQ-TW, ngay 04/11/2013 ciia Ban Chép hanh
Trung wong khéa XI vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung
yéu cau cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh
hudng x4 hoi chit nghia va hoi nhap qudc té;

Can ctr Két luén so 91-KL/TW, ngdy 12/8/2024 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc
thuc hién Nghi quyet s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cia Hoi nghi trung uong 8
khoa XI vé& d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong
nghiép héa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thj trudng dinh huéng x3 hoi cha
nghia va hoi nhap quéc té;

Can ctr Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT, ngay 26/12/2018 ctia B6 Gido
duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong;

Cin ctr Quyét dinh sé 1164/QD-BGDDT, ngay 26/4/2025 ciia Bo Gido duc
va Pao tao vé ban hanh Ké& hoach ctia B6 Gi4do duc va Pao tao thuc hién Chién
lugc phét trién gido duc dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045;

Can ctr Nghi quyét s6 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 ctia B$ Chinh trj vé dot
pha phat trién gido duc va dao tao;

Can ctr Nghi quyét ciia Pang bo x3 Xuan Phu vé phat trién kinh té, chinh tri,
xa hoi nhiém ky 2025-2030.

I. DPAC PIEM TINH HINH

1. Pic diém tinh hinh dia phwong

Ké tir ngay 01/7/2025, x& Xuan Phu duoc thanh 14p trén co s& sap nhap 04
xa: Qué Xuén 1, Qué Xuan 2, Qué Pht, Hrong An. Tru s& x3 Xuan Pha dit tai dia
diém tru so cii ctia x3 Qué Phu.

Trén dia ban x3 hién tai c6 téng 10 truong hoc, trong d6 c6 04 trudng Mam
non, 04 trudng tiéu hoc, 02 truong THCS. X3 c6 dia ban rong, dan cu phén bé
khong ddng déu, trinh d6 dan tri con chénh 1éch giita cac khu vyc. Kinh te chu yeu

dwa vao san xuét nong nghiép; cac hoat dong dich vy, nganh nghé truyén thong
con nhé 1é, quy mé han ché. Doi sbng nhan dan timg bude duge cai thién.

Chu truong dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao tung budc dugc
trién khai hiéu qua tai dia phuong, gbp phan ning cao nhan thirc va hanh dong cua
ngu01 dan ddi vl sy nghiép gido duc. Cong ngh¢ thong tin ngay cang phat trién,
gitip nguoi dan tiép can nhanh véi cac thong tin v& gido duc, tir 46 ddng hanh cung
nha truong trong cac hoat dong day hoc va gido duc.
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Nghi quyet tai Pai hoi Dai bleu bang bo xa Xuén Phi 1an tht I, nhiém ky
2025-2030 x& dinh rd chi tiéu “Phén du xa dat chuan nong thon méi”, day 1 tién
d&, didu kién phat trién kinh t& - x4 hoi va thyc hién d6i méi gido duc.

2. Dac diém tinh hinh nha truong

Truong Tiéu hoc Huong An la don vi sy nghiép gido duc cong l1ap truc
thudc va chiu sy quan 1y truc tlep ciia UBND x& Xuan Phu. Nha truong dugc cong
nhan trudng dat chuan qudc gia muc 1 theo Quyét dinh s6 2168/QD-SGDDT ngay
05/11/2021 va cdng nhan lai truong dat KDCL cdp do 2 theo Quyét dinh sb
2167/QDb-SGDDT ngay 05/11/2021.

Doi ngli gido vién c6 du co cdu bd mon, cb pham chit va ning luc
chuyén mén vimng vang. Trong 05 ndm qua nha truong dat 3 14n tap thé hoan thanh
xuét séc nhiém vu (ndm hoc 2021-2022; 2022-2023; 2024-2025) va 2 lan dat tap
thé lao dong tién tién (2020-2021 va ndm hoc 2023-2024), Dat Bing khen ctia Chu
tich UBND tinh Quang Nam (ndm hoc 2022- 2023); Gidy khen ctia Chu tich
UBND x@ Xuéan Phu da c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua dién hinh
tién t1en giai doan 2020-2025. Co quan dat chuan vén hoa, Chi bd xep loai “Hoan
thanh t&t nhiém vy”. Céng doan co s& xép loai hoan thanh xuit sdc nhiém vu
nhidu nam lidn, Lién doi Truong nhiéu nam lién duoc cong nhan Lién doi ving
manh. T4p thé, nhidu c4 nhan CBGV dugc Chu tich UBND tinh téng Bing khen;
S& Gido duc va Pao tao, UBND huyén, Dang b xa tdng Gidy khen.

Trudng Tiéu hoc Huong An d3 khéng dinh dugc chiic nang, nhiém vy cla minh
d6 1a chét lugng gido dyc toan dién cia nha truong ngay duoc on dinh, gilt vimg va nang
1én. K& hoach chién luoc phét trién nha trudng giai doan 2025- 2030 va tAm nhin dén
2035 nhim xé4c dinh 13 dinh hudéng, muyc tiu Chién luoc va céc giai phap co ban trong
qua trinh van dong xay dung va phat trién clia nha trudng, dong thoi day cling 1 co s&
quan trong cho chii truong, dinh hudng ctia Ban Chi ity Chi bg, can bd quan 1y cling nhu
céc hoat dong cuia CBGV, NV va hoc sinh nha truong.

Viée xay dung K& hoach Chién lugc phat trién nha trudng g1a1 doan 2025-
2030, tAm nhin dén 2035 c6 mot y nghia rdt quan trong trong viée thyc hién
dbi méi cin ban toan dién gido duc va dao tao gop phan dap ung yéu cau thuc
hién phaét trién KTXH x3 Xuén Phu giai doan 2025-2030.

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. M6i trwomg bén trong

1.1. Dji ngii cdn bj, gido vién, nhan vién

- Can bd quan ly: 02 (Hiéu trudng, 01 pho Hi¢u truong)

- Gido vién: 38 nguoi (27gido vién Van hoa, 04 gido vién Tiéng Anh;
01 gido vién Am nhac; 02 gido vién Thé duc; 0lgido vién My thuat; 02 gido
vién Tin hoc; 01 Tong phu trach Do1).

Trinh d¢ chuyén moén:

Dat chuén: 34/40; ty 16: 85% . Chua dat chudn: 6/40%; ty 18: 15% .
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- Nhan vién: 06 nguoi (01 nhén vién Y t& kiém Thu vién, 01 nhan vién Ké
tqén kiém Thiét bi, 01 nhan vién van thu kiém thu quy). Nhan vién bao vé hop
dong theo Nghi dinh 111: 03 nguoi.

+ Can bd quin ly: c6 trinh d¢ chuyén mon ving vang, nhiéu kinh
nghiém quan ly nha truong, c6 tam nhin, tu duy d6i méi, guong mau, trach nhiém,
sang tao; st dung hi€u qua cac ngudn lyc dé thyc hién Chuong trinh GDPT 2018.

+ Gido vién ¢6 chuyén mén ving vang, trach nhiém, yéu nghé, ¢ tinh
thin hop tac va phdi hop tot véi phu huynh, cong d6ng. Tich cuc chu dong thuc
hién phuong phéap day hoc tich cuc, tich hop thiét bi cong nghe trong day hoc,
ddc bigt 1a ung dung cong nghé Al trong glang day; dbi méi linh hoat phuong
phap day hoc theo hudng phat trién pham chét va nang luc hoc sinh. D41 ngli dam
bao dinh murc theo quy dinh (1,58 gido vién/l6p), co cau by mon twong d6i day du
va dép tmg yéu ciu dbi méi chuong trinh GDPT 2018,

+ Nhan vién: ¢6 y thac trdch nhiém, chi dong xay dung va thuc hién
nhiém vu chuyén mon phu hop véi Ké hoach Chién luge nha trudng.

1.2. Hoc sinh

Trong 05 ndm (tr ndm hoc 2020-2021 den nam hoc 2024- 2025)
Trudng tiéu hoc Huong An huy dong tré trong do tudi di hoc (tir 6 d&én 14 tudi)
dat 100%; cong tac tuyén sinh vao 16p 1 ludn dat va vugt chi tiéu Ké hoach; duy
tri 100% huy dong hoc sinh dang do tudi & cac khéi 16p. Ty 1& duy tri si s6
dat 100%, khong c6 hoc sinh bd hoc, chuyén truong cé 1y do chinh dang. Hoc
sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc trén 99%. Hoc sinh hoan thanh truong
trinh tiéu hoc dat 100%, cuy thé:

a) Két qua thye hién ké hoach giao trong cdc ndm hoc

Nim hoc S6 16p S6 hoc sinh Ghi chii

Thyec | Ké | Tilg¢ | Thue | Ké | Tilg
hién | hoach (%) hi¢n | hoach (%)

2020-2021 25 25 100 159 759 100
2021-2022 23 25 100 791 791 100
2022-2023 25 25 100 766 766 100
2023-2024 24 24 100 716 716 100

2024-2025 24 24 100 739 739 100
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b) Két qua chat lwong gido duc ndng luc, pham chat hoc sinh

Nim | TS Niing lye Phim chit Ghi
hoc HS chu
Tét Ti | Dat | Til¢ | Cin | Ti T6t | Tilg | Pat | Ti Cin Ti
18 % b | 1% % cb 18%
% ging 18% | ging
2020- | 759 | 630 83 129 | 17 / / 627 | 82,6 | 132 | 174 | /
2021

2021- | 791 673 | 85,08 | 115 14,5 3 0,42 | 671 | 84,28 | 120 | 15,72 |
2022

2022- | 766 630 | 82,24 | 131 17,1 5 0,66 | 675 | 88,12 91 11,88
2023

2023- | 716 | 591 | 82,54 | 124 | 17,31 1 0,15 | 658 91,9 57 7,95 1 0,15
2024

2024- | 739 | 502 | 67,92 | 235 | 31,79 | 2 | 029 | 616 | 8335 | 122 | 16,5 1 0,15
2025

¢) Ké quad cdc cudce thi, giao luu

- Cdp truong:

+ Hang nam déu té chic cac hoat dong thi dua chdo ming ngay nha gido
Viét Nam 20/11, ngay 08/3; ngdy 26/3; ngay Tét Trung thu cho hoc sinh...

+ T4 chuc thi IOE va Violympic cdp trudng trong ndm hoc 2024-2025 vdi
53 em tham gia IOE va 37 em tham gia Violympic. K&t qua: 07 giai Nhat, 07 giai
Nhi, 07 giai Ba, 14 giai Khuyén khich.

+ T4 chirc giao luu hoat dong trai nghiém Ngay Tét qué em vao nhitng dip
xuén vé, dic biét 1a HDTN Phong tranh tai nan bom min cho HS Tiéu hoc trong
nam hoc 2023-2024.

+ Tb chuc cude thi Viét chit dep cip truong: trong nim hoc 2023-2024 c6
72 em tham gia, K&t qua: 05 giai Nhat, 05 giai Nhi, 05 giai Ba, 10 giai Khuyén
khich. Trong nam hoc 2024-2025 c¢6 75 em tham gia, Két qua: 03 giai Nhét, 03
giai Nhi, 03 giai Ba, 3 giai Khuyén khich.

+ Hang nam déu t6 chuc cac Hoi thi GVCN 16p giodi va gido vién day gioi
cap trudng dé tao co hdi cho gido vién rén luyén, ty hoc, sang tao, hoc hoi, trao
d6i, truyén dat, phd bién kinh nghiém trong cong tac giang day dbi véi gido vién .

+ Pé day manh phong trao rén luyén than thé theo  guong Bac Hb vi dai, tao
diéu kién cho hoc sinh thudng xuyén tap luyén va thi d4u cac mon thé thao trong
truong hoc dé nang cao strc khoé, phat trién thé chat gop phan gido duc toan dién
cho hoc sinh hang nam nha trudong té chirc Hoi khoe phu dong.

- Cép huyén:
+ Tham gia giai Thé thao hoc sinh cap huyén ludn dat thanh tich cao: Nam
hoc 2020—2021;»2022—2023: Nhat toan doan; Nam hoc 2024-2025: Ba toan doan.
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+ Tham gia Hoi thi Viét chit dep cdp huyén nim hoc 2023-2024 véi Két
qué: 01 giai Nhat, 02 giai Nhi, 03 gi£1i Ba, 5 giai Khuyén khich. Giai 3 toan doan.

+ Tham gia Hoi thi IOE tiéu hoc cap huyén, nim hoc 2022-2023 Két qua:
01 g1a1 Nhi, 3 giai Khuyen khich. nidm hoc 2023-2024 Két qua: 01 giai Nhi, 01
giai Ba, 3 giai Khuyen khich; Nam hoc 2024-2025 Két qua: 01 giai Nhat, 04 giai
Nhi, 08 giai Ba, 7 giai Khuyén khich.

+ Tham gla Hoi thi “Vlolympw” tidu hoc cip huyén, nam hoc 2024-2025
Két qua: 01 giai Nhét, 03 giai Nhi, 05 g1a1 Ba, 6 glal Khuyén khich.

+ Tham gia hoi thi Olympic tleng Anh cp huyén Nam hoc 2021-2022 dat
g1a1 3: Nam hoc 2022-2023: Pat giai Nhat toan doan; Nam hoc 2023-2024: Dat
giai KK toan doan.

+ Tham gia hdi thi K& chuyén theo sach cép huyén Nam hoc 2021-2022: Dat
giai 3; Nam hoc 2022- 2023: Dat giai 3.

+ Pat chudn PCGD tiéu hoc (muc d6 3) tir ndm 2020 dén 2025.

Thuc hién cudc van dong 3 dd, nha truong da van dong hoc sinh va cic nha
hao tam giup d& ung h$ cho cac ban ngheo trong trudng, tao diéu kién cho cac em
ngheo yen tam hoc tap, gop phan han ché t6i da hoc sinh b6 hoc gitta chimg. Cu
thé da giai quyet day du cac ché d6 chinh sach ddi véi con em ho chinh sach, ho
nghéo... nhu hd trg cip xét hoc bdng, hd tro chi phi hoc tdp cho hoc sinh nghéo,
hoc sinh khuyét tat.

Phong trao thi dua xay dung "truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc" cling
duge nha truong déc biét quan tam, da tép trung xay dyng nha truong xanh-sach-

dep-an toan, nang cao chét luong day va hoc, t6 chuc céc hoat dong ngoai gio

phong phu, tao diéu kién cho hoc sinh phat trién hai hoa cac phdm chat va nang
luc. Nha trudng cling d3 cha ¥ va thudng xuyén rén luyén nhiing ky ning séng, ky
ning Ung xt van héa phu hop véi 1ra tudi, that sy da tao dugc nhimng déu 4n va
nhiing ky niém dep trong long hoc sinh.

d) Két qud khen thuong

Nim hoc Tf}ng Tiéu biéu Vuot troi Xuit siic Ghi chua
so HS
S6 Tylé | Sb Ty1é | S6 Ty 18
lwgng lwgng luwgng
2020-2021 759 0 0 152 1 20,02% | 388 |51,11%

2021-2022 | 791 26 [32% 96 12,13 % | 420 |53,09%

2022-2023 | 766 41 |535% | 45 5,87% 426 |55,61%

2023-2024 | 716 56 7,82% | 41 5,17% 383 |53,56%

20242025 | 739 | 59 | 7989 | o 0 390 |52,77%
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* Danh gia chung: Chit luong gido duc toan dién cua trudng trong
nhitng nam gin ddy di c6 nhidu khéi sic, ty 1& hoc sinh cdp huyén, cip tinh déu
dat chi tiéu va vuot chi tiéu; chat luong gido duc toan dién hoc sinh tuwong ddi on
dinh ty 1&: 80% ..

1.3. Co s6 vit chit

TT Noi dung DVT |Tong |Kién | Bin |Tam | Ghi
sO co kiél} chu
co
1 Phong hoce Phong i 12 15
2 Phong phuc vu hoc tap Phong
2.1 | Phong hoc mén Am nhac 1 1
2.2 | Phong hoc mén My thuat 1 1
2.3 | Phong hoc mén Tin hoc 2 2
2.4 | Phong hoc moén Ngoai ngit 0 0
2.5 | Phong da chac nédng 0
3 | Khoiphong hd trg hoc tip Phong
3.1 | Thu vién 1 1
3.2 | Phong thiét bi gido dyc 1 1
3.3 | Phong tu vén hoc dudng va hé
tro gido duc hoc sinh khuyét tat
hoc hoa nhap
3.4 | Phong Doan, Bo6i 1 1
3.5 | Phong truyén thong 0
4 Phong

Khéi phu trg .




4.1 | Phong hop 1 1
42 | Phong cac td chuyén mén 0
TT Noi dung DPVT |Téng |Kién | Bin |Tam | Ghichi
0O co kiél}
co
43 | Phongy té trudng hoc 1 1
4.4 | Nhakho 0
4.5 | Khu déxe CBGV, NV 2 2
4.6 | Khu vé sinh hoc sinh 5
5 Khu sin choi, TDTT
5.1 | Séantrudong 2
5.2 | San thé dyc thé thao 2
5.3 | Nha da ndng 0
5.4 | Béboi 0
6 Khéi phuc vu sinh hoat
6.1 | Phong cong vu gido vién 0
6.2 | Nhabép 0
6.3 | Kho bép 0
6.4 | Nhaan 0
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6.5 | Phong & ndi tru 0
6.6 | Phong quan ly hoc sinh 0
6.7 | Phong sinh hoat chung 0
6.8 | Nha vidn hoa 0

1.4. Diém manh

Ban Gidm hiéu 13 mot tap thé doan két, c6 nang luc trong cong tac quan
tri nha trudng, xay dung ké hoach thuc hién c4c nhiém vy gido duc cu thé chi tiét.
Té chure, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha trudong mot cach dong bo hidu
qua phat huy dan chu. Thyc hién t8t cong tac kiém tra, giam sat, danh gid; dong
vién, khen thudng kip thoi cac cd nhén, tap thé trong Trudng dat thanh tich trong
qua trinh thyc hién nhiém vy. Thyc hién tbt vai trod ty chu, chiu trach nhiém.

boi ngii glao vién doan két nhi¢t tinh, ¢4 tinh than trach nhiém, yéu
nghé gin b6 véi nhd trudng, mong mudn nha er’ng phat trién. Chat lugng
chuyen mdn nghiép vy dap ung duoc yéu cau ddi méi gido duyc, nhiéu c4 nhan
gido vién c6 trién vong tbt, ndng dong sang tao, manh dan d6i mai tich cuc ung
dung hi¢u qua CNTT trong giang day. 100% gido dat chuan trinh do dao tao, yén
tdm cong tac, co tinh than trach nhiém cao.

Co s& vat chit co ban dap Gng dugc yéu cau t6i thidu cho day hoc

theo hudng hién dai va dbi méi va Chuong trinh GDPT 2018. Phong hoc bd mdn

dly du, trang thiét bi phuc vu qua trinh day va hoc da dan dap Gmg. Canh quan
nha trudng ddm bao “Xanh - Sach - Pep - An toan - Théan thién - Hanh phuc”.

1.5. Diém yéu
Trong bdi canh kinh t& x3 hdi dia phuong con nhiéu khé khin, thu nhap

binh quan clia ngudi dan con thap; sy quan tdm cua mdt bd phan phu huynh d6i
véi viée hoc cia con em con han ché. ‘

Dia ban dan cu rong, doi song ngu01 dan con kho khin. Hoc sinh 1a c¢6 hoan
canh dic biét cha me di lam xa, song vdi 6ng ba hodc ngudi thén, thiéu su cham
soc day du.

Co s& vat chit mot sé hang muc da xuong cép nhu day phong hanh chinh;
céc khéi phong hoc bé mon con thiu; trang thiét bi day hoc con thiéu; kinh phi
danh cho tb chirc hoat dong trai nghiém, giao dyc k¥ nang sdng con thap; viéc huy
dong xa hoi hoa gép kho khan do doi song kinh té, mtc thu nhép cta nhiéu gia
dinh phu huynh rat thap.

2. Mo6i trwong bén ngoai
2.1. Thoi co

Ngay 22/8/2025, B6 Chinh tri ky ban hanh Nghi quyet 71—NQ/TW vé
dot pha phat trién’ gido duc va dao tao, ké thira va phat trién tir Nghi quyét 29;
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Nghi quyét s6 281/NQ-CP, ngay 15/9/2025 ctia Tha tuéng Chinh phd ban
hanh Chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét sé6 71-NQ/TW, ngiy
22/8/2025 ctia B6 Chinh trj vé& dot pha phét trién gido duc va dao tao.

Cong tac gido duc cua nha trudong ludén ¢ sy quan tdm cua cua Dang uy -
HDND - UBND x3, Phong Vin hoa - Xa hoi, cac ban nganh doan thé, su
ddng tinh cua phu huynh hoc sinh va nhén dan.

Nghi quyét tai Pai hoi Dai bicu bang bo xd Xuén Phu lan tha I, nhlem
ky 2025-2030 xa@ dinh 15 chi tiéu “Phan d4u x3 dat chuén nong thon moi”, day
1a tién dé, diéu kién phat trién kinh té - x& hoi va thuc hién dbi moi gido duc
cua nha truong.

Nhén thirc ngudi dan duge nang cao rd rét vdi tinh than yéu nudc, long
tu hao dan toc va dic biét 1a tinh thdn hiéu hoc, diy 1a mét yéu td hét stc
quan_trong gop phan thic ddy sy nghiép gido duc cia dia phuong va nha trudng;
cac td chirc x3 hoi, cac doan thé va ca nhan di tich tham gia hd trg gido duc tao
diéu kién thuan loi, gop phan tao dyng moi trudong hoc tap than thién, an toan,
hanh phtc cho hoc sinh.

La giai doan thuc hién 1§ trinh d6i méi Chuong trinh GDPT 2018 dbi
v6i cép tiéu hoc tir nam hoc 2020-2021, nén doi ngli can bd quan 1y va gido vién
dugc tham gia 16p tap hudn, bdi dudng nang cao nang lyc quan tri nha truong va

nang luc gido duc; la giai doan thuc hién chuyen d6i s6, CBGV, NV va hoc sinh
duoc tiép can, 1am viéc nhiéu trong méi trudng sé hoa, nang cao chat lu’ong trong
cdng tac quan tri gido duc va phuong phép gidng day hién dai cia mdi gi4o vién.

2.2. Thach thirc

Dién bién thién tai, dich bénh phuc tap lam anh hudéng 16n dén chét
luong gido dyc, thuong xuyén thay dbi, diéu chinh ké hoach cho phi hop véi tinh
hinh thuc tidn. Cac té nan xa hoi van lién tuc xudt hién, dao ditc cua mot bd
phén thanh thiéu nién sa st d& dan xdm nhép va cdc nha trudng lam anh hudng
khong nhé dén cong tac gido duc hoc sinh.

Trong thoi ky ky nguyén sd cling anh hudng 16n dén hoc sinh, vira mang lai
nhiéu loi ich nhu t1ep cén ngudn tai nguyén hoc tép da dang, phat trién k§ ning
céng nghé, vira tiém 4n nhiéu nguy co nhu mat tap trung, sao nhing, lam dung
mang x4 hoi, anh hudng tiéu cuc dén tdm 1y va sy an toan cla cic em.

2.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién

Nang cao cong tac phong, chéng dich bénh trong trudong hoc véi
phuong cham chi dong, tir sém, tir xa; c6 phuong an td chirc cac hoat dong gido
duc cho hoc sinh, khi duogc dén trudong hoc truc tiép, khi tam ding dén trudng hoc
truc tuyén tai nha.

Pbi méi cOng tac quan ly, nha trucng trén co s& dap ung theo cac yéu
cdu ctia cac chudn danh gid chit lugng gido duc. Nang cao chat luong doi
ngii CBGV, NV du “Tam va Tam” dé thyc hién nhiém vy trong tinh hinh méi.
Piy manh viéc ing dung CNTT trong day - hoc, cong tac quan 1y dé ning cao
chat luong va hiéu qua cong tac.

22 /3
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Pay manh cong tac ning cao chét lugng phd cép gido duc trén co sé dam
béo chét luong gido duc; khong d& hoc sinh bo hoc, tip trung phu dao hoc sinh
yéu kém. Phin ddu dat Truong c6 chat lugng tt, dam bao céac tiéu chi ctia Truong
chuan Qudc gia mirc d6 2. Tham muu UBND x4 tung budc xay dung, tu sira, nang
cap co s& vat chit va mua sim moi trang thiét bi day hoc dap tng yéu cau dbi
md&i Chuong trinh GDPT 2018.

Xay dung tap thé noi bd doan két; hang ndm, phan déu Chi by dénh gia
xép loai chat lugng hoan thanh t6t nhiém vy tr¢ I1én, don vi van hoa, Truong
dat danh hiéu tap thé Lao dong tién tién tro 1én, dat chuan “Trudng hoc hanh phuc,
an toan”.

II. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. Tam nhin

Xay dyng va phat trién dé phén ddu Truong Tiéu hoc Huong An trd
thanh mot trong nhitng Trudong Tiéu hoc tidu biéu cia xd Xuan Phy, 13 noi ma
mdi hoc sinh déu dugc quan tdm, dbi xir cong bang, phat huy t6i da tiém ning
cta minh huéng dén viéc phét trién mot thé hé hoc sinh khong chi giéi vé kién
thirc ma con c6 k§ ning sbng, biét chia sé; ¢ tinh than trach nhiém, yéu qué
huong va dat nude.

2. St ménh

Truong Tiéu hoc Huong An cam két tao dyng mét mdi trudng gido
duc lanh manh, hanh phic, than thién va sang tao; gitp mdi hoc sinh phat trién
toan dién vé dao duc, tri tug, thé chat va tham my; khuyén khich sy tu tin, tur 1p

va kha ning hoc tap subt doi ctia mdi em, nhim x4y dung nén tang ving chic
cho tuong lai.

3. Cic gi4 tri cot 16i

L& phép - Than thién - Chim chi - Trung thuc - Séng tao - Nhan &i -
Trach nhiém - Yéu nudc.

I11. TAM NHIN DEN NAM 2035

Truong Tiéu hoc Huong An phin dau trd thanh mot ngdi trudng co
chét lugng cao, 13 diém sang trong hé théng gido duc dia phuong; xdy dung
mdi trudong hoc tap hién dai, than thién, hanh phic, an toan va sang tao, dap tng
yéu cau d6i méi gido duc pho théng; dao tao hoc sinh c6 tri thire nen tang viing
chéc, pham chét dao durc tdt, k§ nang sdng va nang lyc hoi nhap quéc té, ddng thoi
bdi dudng d6i ngii can b, gido vién gioi chuyén mon, tam huyét, sang tao,
ung dung hiéu qua cong ngh¢ so trong day hoc.

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong qudt

Xay dyng nha truong cé uy tin vé chit luong gido duc theo hudéng hién
dai, pht hop véi xu thé phat trién cta dia phuong, dat nuée va thoi dai.

1.2. Cdc muc tiéu cu thé

1.2.1. Muyc tiéu ngén han (giai doan 2025-2030)
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- Nam 2026: Hoan thanh kiém dinh ché}t lugng co s& gido duc Muc do 3

va kiém tra cong nhan lai Truong dat chuan quoc gia Muc do 2.

- Chét luong gido duc duogc duy tri va ning cao. Thuong hiéu, vi thé nha
truong duoc nang cao.

- Phén d4u tap thé nha truong dugc UBND thanh phé tang Béng khen.

1.2.2. Muc tiéu dai han (tdm nhin dén 2035)

- Duy tri git viing Truong dat chit luong kiém dinh chét luong gido
duc Cap do 3, truong Chuan quoc gia Muac do 2.

- Chét luong gido duc dugc duy tri va nang cao. Thuong hiéu, vi thé
nha truong dugc nang cao.

2. Chi tiéu

2.1. Dji ngit can b, gido vién

- C6 100% gido vién dat chuin vé trinh do chuyén moén va khai thac, s
dung hiéu qua cong nghé thong tin trong quéan ly chuyén mon ddc bi¢t ung
dung tri tué nhan tao IA trong day - hoc va quan 1y chuyén mon.

- Nang lyc chuyén mdn cua can by quén ly, gido vién va nhén vién
dugc danh gia Tot trén 95%.

- 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép & muc Tét va Kha, trong d6
loai Tot trén 30%.

2.2. Hoc sinh

2.2.1. Quy mo:

a) Lop hoc: Hang nam, duy tri 25 16p trd 1én.

b) Hoc sinh: Quy m6 trén 700 hoc sinh.

) Xép loai chét lugng gido dyc:

- Nang luc: 100% th,sinh dugc danh giad & mic Pat tr¢ 1€n, trong do
hoc sinh dugc danh gid mac Tot trén 60%.

- Phdm chét hoc sinh; 100% hoc sinh dugc danh gid & mic Dat trd 1€n, trong
d6 hoc sinh dugc danh gid mtc Tot trén 60%. :

- Hoan thanh chuong trinh 16p hoc trén 99%. Hoan thanh chuong trinh
tieu hoc dat 100%. Ty 1€ duy tri si so dat 100%, khong cé hoc sinh phai bd hoc
gitta chung vi 1y do chu quan, khach quan.

d) Khen thudng: trén 50%, trong d6 c6 trén 40% hoc sinh Xuét séc.

2.3. Co s¢ vit chit

Co s& vat chat cac phong hoc, phong by mén, phong chic néng, sén
chot, béi tép, khudn vién nha trudng dugc mua sam, dau tu, stra chita nang cAp,
dam bao theo quy dinh cia Thong tu s& 14/2020/TT-BGDDT, ngay 26/05/2020
cia Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh phong hoc by mdn cia co s
gido duc phd thong; Thong tu s& 14/2025/TT- BGDDT, ngay 18/7/2025 cta B
Gido dyc va bDao tao vé viéc stra d6i, bd sung mot sd diéu cua Quy dinh phong hoc

b6 mdn cho co s& gido duc phd thong ban hanh kém theo Thong tu sé 14/2020/TT
BGDDT, ngay 26/5/2020 cua B Giao duc va Pao tao.
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Tham muu x4y lai phong 1am viéc va 1 phong hoc va 4 phong bd moén dé
dam bao du cac phong phuc vu cho hoat dong day va hoc. Xay dung nha truong
“Xanh - Sach - Pep - An toan - Than thién - Hanh phtc.

3. Phwong chim hanh dgng

“Chat lugng giao duc 1a uy tin, danh du cia nha truong”.

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phép chung

Tuyén truyen trong CBGV, NV va hoc sinh vé noi dung Ké hoach
Chién lugc trén moi phuong tién thong tin, 14y ¥ kién dé thong nhat nhéan thic va
hanh dong cua tat ca cac C BGV, NV trong truong theo cac noi dung cua Ké
hoach Chlen luge. Phat huy truyén thdng doan két, nhét tri cta tap thé nha truong
dé quyét tam thyc hién duoc cac muc tidu clia K& hoach Chién luogc.

Xay dung van hod nha truong hudng t6i cac gia tri cdt 18i da néu & trén.
Tang cudng gin két c6 hidu qua gitra nha trudng véi gia dinh va xa hoi, gilta nha
truomg véi cic co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg.

2. Giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sdich

Xay dung co ché tu chu va ty chiu trach nhiém giai trinh v& t6 chirc bé may,
nhan su, tai chinh va Quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhan va ting cudng hop tac véi bén ngoai.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat ddng trong
trudng hoc mang tinh dic thi cia Truong dam bao sy thdng nhét.

2.2. Té chivc bé mdy

Kién toan co cau td chic, phan cong bd tri hop 1y, khoa hoc, phat huy
nang luc, s¢ truong cua ttrng ca nhan CBGV, NV phu hop véi yéu cau nhiém vu.

Thyc hién phan cip, phan quyén, quan ly theo huong tang quyen cha
dong cho cac t6 chuyén mén trong nha trudng, gin trach nhiém cia ngudi ding
dau don vi.

2.3. Cong tac doi ngii
Xay dung doi ngii CBGV, NV du vé sd lugng; cé phém chét chinh tri;
co nang lyc chuyén mon kha, gidi; co trinh d§ tin hoc, ngoai ngit co ban dap

ing, c6 phong cach su pham méau myc. Doan két, tam huyet gan bo vdi nha
trudng, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

Quy hoach, d3o tao va bdi dudng can bg, glao vién theo hudng st dung
t6t do1 ngii hién co, dap Gng dugc yéu cu cla cdng viéc.

Dinh ky d4nh gia chit luong hoat dong ciia can bd, gido vién thong qua
cac tiéu chi v& hiéu qua, dong gop cy thé cla can bd, gido vién ddi véi sy phat
trién ctia nha truong. Trén co s& do s& dé bat, khen thudng xtng dang ddi véi
nhing can bd, gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuét séc.

Pau tu c6 trong diém dé phat trién d6i ngii can bd, gido vién tré, co tai
nang bb tri vao céc vi tri chi chdt cia nha trudng.
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Tao modi trudong lam viéc ndng dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé vdi nhitng didu kién 1am viéc tét nhat dé mdi can bo, gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn céng hién va gin két voi nha truong.

2.4. Néing cao chit lwong gido duc

Nang cao chit luong va hiéu qua gido dyc toan dién, dac biét la chét
luong glao duc phdm chét va chit luong vin hoa. DPbi méi phuong phap day hoc
va danh gia hoc sinh phu hop v6i myc ti€u, ndi dung chuong trinh va dbi tuong
hoc sinh. Ddi méi cac hoat ddng gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh,
1y thuyét véi thuc tlen giip hoc sinh phat huy hét ning luc ban than, cb
duoc nhitng k§ ning song co ban.

Dinh ky ra soat, dbi méi, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc,
no6i dung va phuong phéap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
v6i 16 trinh ¢6i méi Chuong trinh GDPT 2018.

Thuyec hién tét viéc tu danh gia chét lugng gido duc tiéu hoc.

2.5. Co sé vit chit

Tham muu véi cac cip ting budc xay dung CSVC dam bao dung tiéu chuén
ctia Truong dat chuan quéc gia theo quy dinh.

Pau tu c6 trong diém dé hién dai hod cic phdng hoc, cic phong bd
mdn, khu 1am viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cta hoc sinh.

Tiép tuc dAu tu may tinh va cac thiét bi cong nghé thong tin dam bao ;X
cho viéc sir dung, khai thac hiéu qua trong quan 1y, day va hoc. C

2.6. K¢é hoach - Tai chinh

Xay dung K& hoach phat trién hing nim cta nha trudong. Xay dung Quy ché ‘
chi tiéu ndi bo hop ly, minh bach cac ngudn thu, chi.

Tao su dong thuin ctia cha me hoc sinh, tim kiém sy hd tro tai chinh tur
cac to chirc, ca nhan trong hoat dong xa hoi hoa gido duc.

Tham muu x3y dung, tu sta, cai tao co s& vat chét, trang thiét bi va
khai thac, sir dung hiéu qua.

2.7. Chwong trinh truyén théng va quing bd hinh anh, thicong hiéu

Hién dai va ,khai thdc c6 hi€u qué trang Website va Facebook cua
nha truong. Cung cép cac thong tin vé hoat dong gido duc cta trudng qua cac
dién dan trao doi, sach, bao, céc tap chi,... Khuyén khich gido vién, hoc sinh tham
giatich cuc vao cédc su kién, cac hoat dong cua cong dong, cua nganh, dia
phuong, nha trudng nham lan téa, chia sé quang ba hinh anh nha truong.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta x3 hoi dbi voi nha trudng. Xac
18p tin nhi€m thuong hiéu doi véi tung CBGV, NV.

‘ Piy manh tuyén:cruyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh
thén trach nhiém ctia moi ca nhan CBGV, NV do1 v6i qua trinh x8y dung va phat
trién nha truong.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1. Pho bién Ké hoach Chién lugc
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Ké hoach Chién lugc phat trién nha trudong dugc phd bién rong rai to1 toan
thé CBGV, NV, chinh quyén dia phuong, phu huynh, hoc sinh va céc té chirc
ca nhan quan tam dén nha truong.

2. T6 chirc

Ban Chi dao thyc hién Ké hoach Chién lugc 13 b phan chiu trach
nhiém diéu phéi qua trinh trién khai K& hoach Clnen lugc. Biéu chinh Ké hoach
Chién lugc sau tung giai doan st v6i tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

3. Lo trinh thuc hién K& hoach Chién lugng

3.1. Giai doan 1: Tir nam 2025-2030.

- Tich cuc bd sung co s& vat chét, trang thiét bi day hoc.

- T1ep tuc x@y dyng nha truong tr& thanh mot dia chi ¢d uy tin vé mbi trudng
hoc tap, né nep, ky cuong; ¢ chit lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co
hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao.

- Khuyén khich, tao diéu kién dé CBGV duoc theo hoc cac 1ép b01
dudng nang cao trinh d¢ chuyén moén nghiép vy, dic biét chu trong bdi dudng vé
1y luan chinh tri, quan 1y Nha nudc.

- Nang cao chét lugng day hoc theo Chwong trinh GDPT 2018.

- Hoan thanh cong tac kiém dinh chét luong gido duc Muc d6 3 va kiém
tra cong nhén lai Truong dat chuan quoc gia Muc do 2 vao nam 2026.

3.2. Giai doan 2: Tir nam 2030-2035.

- Tich cyc bd sung co so vt chét, trang thiét bj day hoc.

-Tlep tuc x8y dyng nha truong tré thanh mot dia chi c6  uy tin v& mdi trudng
hoc tap, né nep, ky cuong; co chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co
hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao.

- Khuyén khich, tao diéu kién dé CBGV dugc theo hoc cic 16p b01
dudng ning cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, ddc biét chu trong bdi dudng vé
1y luén chinh tri, quan 1y Nha nude.

- Duy tri g1u vitng kiém dinh chét luong gido duc Mic do 3 va Truong
dat chuin qudc gia Murc do 2.

- Nang cao chat lugng day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

4. P6i véi Hiéu truéng

Td chtre trién khai thye hién ké hoach chién luge téi, tung CBGV, NV
nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong timg
nam hoc, cu thé:

- Chi dao xdy dung va phé duyét 10 trinh cu thé thyc hién ké hoach

chién lugc chung cho toan truong.

- Chua tri x4y dung va t(x), chirc thyc hién cic dé an, du 4an, chuong
trinh nghién ctru 16n c6 lién quan dén don vi.

-Té chuc danh gia ,thL'I'C hién ké hoach hanh dong hing nim cta toan trudng
va thuc hién ké hoach chién Iugc cia toan truong theo ting giai doan.

5. P6i v6i Phé Hidu truéng
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Theo nhiém vy dugc phén cong, giup Hiéu truong t6 churc trién khai va chiu
trach nhiém tung phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién k& hoach, dé xuét nhiing giai phap dé nang cao chit luong gi4o duc.

6. P6i voi to trudng chuyén mén

TS chirc thuc hién Ké hoach trong T6; kiém tra dénh gia viéc thuc hién
K& hoach cta cac thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, d& xuét cac giai phap dé
thuc hién K& hoach.

Xay dung K& hoach hanh dong cu thé (ting nim) trong d6 mdi hoat
dong cAn néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién,
cac nguén luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

T6 chirc va phan codng thuc hién hop 1y cho cic by phan, cd nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

Chu déng xay dung cac du 4n phat trién cia tb6 chuyén mon, cic tb
churc trong nha truong.

7. P6i véi can b, gido vién, nhéin vién

Can ct K& hoach Chién luge, K& hoach ndm hoc ctia nha truong dé
xay dung K& hoach gido duc, K& hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc.
B4o cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. P& xuit cac
giai phéap dé thuc hién K& hoach.

8. P6i véi hoc sinh

Khoéng ngimg hoc tép, tich cyc tham gia hoat dong, k¥ néng can thiét

dap Ung yeu cau xd hoi. Ra suc ren luyén pham chét va ning lyc dé trd thanh
nhitng ngudi cong dan tét.

9. Cha me¢ hgc sinh

Hb tro tai chinh, co s& vat chat cung voi nha trudong tuyén truyén van
dong cac bac phy huynh thyc hién mét sé myc tiéu cia K& hoach Chién lugec.

Tang cuong gido duc gia dinh, vén dong phy huynh hoc sinh quan tdm dung
muc doi véi con em.
10. Céc To chirc doan thé trong Trudng

Hing ndm xdy dyng Chuong trinh hanh dong thuc hién cic ndi dung
lién quan trong van dé thuc hién K& hoach Chién luoc phat trién nha trudng.

"Iuyen truyen van dong moi thanh vién cia t6 chitc minh thuc hién tbt
cac noi dung va gii phap trén, gop y v6i nha truong didu chinh, bd sung nhing
ndi dung phu hop dé thyuc hién t6t K& hoach Chién luoc phét trién nha truong.

11. Kién nghij
Pé nghi Phong Vian héa - Xa hoi tiép tuc quan tdm, tham muu véi
UBND x@ ho trg, hudng dan vé€ chuyén mén, tao co che chinh sach, tai chinh, dau

tu co sé vat chét, trang thiét bi d& nha truong thuc hién hiéu qua cac muc ti€u
K¢é hoach Chién luoc dé ra. ‘
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_ Trén day 1a K& hoach Chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2025-2030
va tam nhin dén 2035 cta Truong tiéu hoc Huong An. Kinh mong Phong Van héa
- Xa hoi, UBND xa Xuan Phu xem xét, phé duyét.

Noi nhin:
- UBND x4 Xuan Phu (dé phé duyét);

- Phong VH-XH xi Xuan Phu (dé bao co);
- CBGVNV, HS, Phy huynh (dé thyc hién);
- Cong khai Website;
-Luu: VT.




